THE RULING COMPANIES

ASSOCIATION

CROSS LEARNING: WORKSHOP IN CUl AUTOREVOLI ESPONENT! DELLE IMPRESE ASSOCIATE CONFRONTANO E SCAMBIANO
ESPERIENZE ED OPINIONI CIRCA UNA COMUNE “ZONA DI INCERTEZZA”, CON IL SUPPORTO DI ESPERTI E GUEST SPEAKER

COME MIGLIORARE IL FUNZIONAMENTO DEI CDA
PER LE STRATEGIE DI CRESCITA DELL’AZIENDA

DATA: Mercoledi, 9 Marzo 2011
ORARIO: 17.00: caffé di benvenuto; 17.15: inizio dei lavori; 19.30 circa: termine
SEDE: Milano, Hotel Principe di Savoia (Milano, Piazza della Repubblica, 17)

FOCUS

Un ruolo efficace del Consiglio di Amministrazione di ogni azienda &€ da sempre fattore di importanza cruciale per il successo
dell’'organizzazione; in un contesto poi di incertezza e debolezza economica e finanziaria, diventa ancora piu necessario che
vengano definite nel modo migliore le regole e i principi di funzionamento cui ispirarsi e, nei limiti del possibile, attenersi.

Questo riguarda in primo luogo il rapporto tra Consiglio e vertice aziendale, per il quale vanno chiaramente definiti e rispettati i
ruoli rispettivi del CEO e del management e del Presidente e dei Consiglieri nell’elaborazione, nellapprovazione e
nell’esecuzione delle strategie, e nella gestione corrente dell’impresa.

Concerne anche, il compito specifico del board di indirizzo e controllo, la scelta dei consiglieri, su base professionale e di
competenza, la natura del compito dei consiglieri indipendenti, il ruolo fondamentale degli azionisti di riferimento.

L’incontro promosso da The Ruling Companies si propone, grazie all'intervento di esperti di chiara fama e competenza, di
rispondere ad alcune delle questioni piu rilevanti per il buon funzionamento del board per far si che possa contribuire al meglio
allo sforzo del management di realizzare strategie di crescita nell’attuale fase di debolezza e volatilita dei mercati.

PANEL

ROSALBA CASIRAGHI, PrReSIDENTE DI NEDCOMMUNITY E CONSIGLIERE DI BANCA INTESA SANPAOLO

Laureata alla Universita Bocconi in economia aziendale, ha iniziato la propria carriera lavorativa al controllo di gestione di
una multinazionale, poi dirigente, quale direttore finanza ed amministrazione. Dopo queste esperienze ha intrapreso attivita
imprenditoriali e professionali. E’ presidente e fondatore di diverse societa di consulenza e di analisi finanziarie, siede in
consigli d’ Amministrazione e Collegi Sindacali di societa, alcune quotate, italiane ed estere, industriali, banche e finanziarie.
E stata Sindaco di Pirelli, Telecom ltalia e Banca Intesa. Fra i principali incarichi, attualmente & membro del Consiglio di
Sorveglianza di Intesa Sanpaolo, consigliere di Biancamano e NH Hoteles e Presidente del Collegio Sindacale di Banca CR
Firenze.

GIUSEPPE CRISCI, PRESIDENTE CRISCI & PARTNERS

Giuseppe Crisci € il Fondatore di Crisci & Partners. Ingegnere laureato al Politecnico di Milano, ha lavorato inizialmente in
Olivetti-General Electric, in Coca-Cola (Italy) quale Marketing Director ed in Fiorucci quale Direttore Generale. Entrato in
Egon Zehnder International ne € divenuto Partner, quindi ne & stato, per I'ltalia, Managing Partner per circa 12 anni ed
infine Presidente per circa 7 anni, acquisendo una grande esperienza di ricerca di Management ai livelli piu alti. Da meta
anni '90 si € interessato di corporate governance, divenendo advisor del Ministero del Tesoro e del suo Direttore Generale
per le nomine nelle aziende controllate dallo Stato. Ha completato numerosi consigli di amministrazione di societa quotate e
non, di multinazionali e non ed ha effettuato e partecipato ad oltre 20 Board Performance Evaluation. Interessato inoltre allo sviluppo del
governo delle imprese familiari, ha seguito progetti di potenziamento delle competenze e di funzionamento del Board al loro Vertice, anche in
corrispondenza di opportunita di successione generazionale. Ha seguito alcune nuove generazioni nelle loro decisioni e nella loro crescita in
relazione alle rispettive aziende di famiglia.

GUIDO FERRARINI, UNIVERSITA DI GENOVA

Guido Ferrarini, & Professore ordinario di diritto commerciale all’'Universita di Genova. E consulente del Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana e Vice-Presidente del European Corporate Governance Institute di Bruxelles.
E' Presidente di EuroTLX SIM S.p.A e consigliere di amministrazione di Banca Passadore e di Cerved Group. E stato
- membro del Board of Trustees dell'lnternational Accounting Standards Committee (IASC), nonché consigliere di
; ‘,‘ amministrazione di Atlantia e Telecom ltalia.

MARCO MILANI, AMMINISTRATORE DELEGATO INDESIT COMPANY

Marco Milani, nato a Milano nel 1954, laureato in Ingegneria, & dal 27 luglio 2004 Amministratore Delegato di Indesit
Company.

Entrato nella Societa nel 1980, ha ricoperto ruoli di crescente responsabilita nei vari settori, sia industriale che commerciale
in Italia, ma soprattutto all’estero. Nel 1998, e fino all'acquisizione di Stinol nel 2000, diviene responsabile del mercato CSI
(Repubbliche ex-sovietiche) e degli altri Paesi dell’Est con sede a Mosca. Rientrato in Italia assume l'incarico di Direttore
Generale e, nel marzo 2002, viene nominato Amministratore Delegato di Indesit Company UK, la societa nata
dall’acquisizione di GDA-Hotpoint, che Milani ha portato alla completa integrazione.

SONO INVITATI APARTECIPARE: | capi d'impresa, i Membri dei Consigli di Amministrazione, gli altri esponenti del top management delle
imprese associate e alcuni Ospiti
EXECUTIVE SUMMARY: A valle dell'incontro verra redatta una trascrizione.



